
2019.12
vol.52  N

o.1082

産
労
総
合
研
究
所

2019.12  vol.52  N
o.1082

昭
和
四
十
三
年
五
月
十
日

　第
三
種
郵
便
物
認
可

二
〇
一
九
年
十
二
月
五
日
発
行（
毎
月
五
日
発
行
）

特
集

　成
長
に
つ
な
げ
る
社
員
意
識
調
査

人と組織の力を高める人材開発情報誌

vol.52  No.1082

企業と人材 第52巻第1082号 2019年12月5日発行（毎月5日発行） 昭和43年5月10日　第3種郵便物認可

12
2019

発
行
所
／
産
労
総
合
研
究
所

禁
転
載

〒
1
0
0

─

0
0
1
4

　東
京
都
千
代
田
区
永
田
町
1

─

11

─

1
三
宅
坂
ビ
ル（
本
社
・
編
集
部
）

T
E
L
0
3

─

5
8
6
0

─

9
7
7
1（
営
業
部
）

　0
3

─

5
8
6
0

─

9
7
9
5（
編
集
部
）

発
行
人
／
平

　盛
之

　編
集
人
／
石
田
克
平

成
長
に
つ
な
げ
る

社
員
意
識
調
査

特集

厚生労働省「2019 年版 労働経済白書」
「人手不足の下での『働き方』をめぐる課題について」と

題して、働きがい向上策を考察
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事　例 三井住友海上火災保険
ココネ

解　説 全社プロジェクトとしての
社員意識調査のすすめ方
ソーシャルキャピタルマネジメント 代表取締役社長
 小林博之

社員意識調査の最新動向と
今後の課題
日本能率協会総合研究所 組織・人材戦略研究部 次長
 海津忠宏
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